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Schaeffler auf einen Blick

13.03.2018

1,1 Mio.
verarbeitete Tonnen Stahl p.a.

Schaeffler in Zahlen – Starke Ausgangsbasis

Starke Kundenbasis
mit rund

11.800
Kunden

1) vor Sondereffekten
2) Stand 31. Dezember 2017

Starkes organisches
Wachstum

5% p.a.
Ø Umsatzplus
2006 – 2017

Knapp

2.400
Patentanmeldungen in 2017

Weit über

10.000
unterschiedliche Produkte

Aktuell 73 Werke

18 R&D Zentren

Mehr als 170 Standorte in 50 Ländern

Hohe Ergebnisqualität

11,3%
EBIT Marge in 20171)

Mehr als

90.000
Mitarbeiter weltweit2)

2 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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Schaeffler – Ein weltweit führendes Technologieunternehmen

3 Schaeffler Unternehmenspräsentation

11,2 12,1
13,2 13,3 14,0

2013 2014 2015 2016 2017

22,5

77,5

Industrie Automotive

51,2

10,5

17,5

20,8

Europa Asien/Pazifik Greater China Americas

EUROPA: Inkl. Deutschland, West-, Süd- und Ost-Europa, Mittlerer Osten, Afrika, Russland und Indien

Umsatz nach Sparte und Region 2017 (in %)

Global tätiger Automobil- und Industriezulieferer

Kontinuierliches Umsatzwachstum (in EUR Mrd.)

#Werke #F&E-Zentren

Europa 46 10

Americas 14 5

Greater China 8 1

Asien / Pazifik 5 2

Total 73 18

78.300

82.300
84.200

86.600

90.200

2013 2014 2015 2016 2017

Mitarbeiter weltweit

29.400Deutschland 30.500 30.800 31.200 31.700



Al
le

Re
ch

te
vo

rb
eh

al
te

n
fü

rS
ch

ae
ffl

er
Te

ch
no

lo
gi

es
AG

&
Co

.K
G,

in
sb

es
on

de
re

fü
rd

en
Fa

ll
ei

ne
rS

ch
ut

zr
ec

ht
se

rt
ei

lu
ng

.u Automotive News "PACE Award" (Premier Automotive Supplier's
Contribution to Excellence)

u CAM (Center of Automotive Management)
"AutomotiveINNOVATIONS Award"

u DMG Mori "Partner Award 2017"
u Vestas "Best Support to Profitable Growth"

u Hochmoderne Anlagen und Prüfeinrichtungen
u Herausragendes Know-how bei

w Beschichtung
w Rohstoffverarbeitung
w Prototyping, Werkzeuge und Sondermaschinenbau
w Präzisionsherstellung

Schaeffler auf einen Blick

13.03.2018

Unsere Erfolgsfaktoren – Qualität, Technologie und Innovation

4 Schaeffler Unternehmenspräsentation

2.100

2.518
2.334 2.316 2.383

2013 2014 2015 2016 2017

1) Quelle: Deutsches Patent- und Markenamt (DPMA)

#4

Erstklassige Herstellungsverfahren / Technologien Auswahl Quality Awards 2017

Anzahl Patentneuanmeldungen in Deutschland1) Auswahl Innovation Awards 2017

u Aisin AW "Quality Improvement Award 2016"
u Harley Davidson "Outstanding Performance in Quality and Delivery"

Award
u SIEMENS "Supplier Award 2016"
u Ford Motor Company "World Excellence Award"
u Fiat Chrysler Automobiles "Outstanding Quality" Award

#2 #2 #2 #2
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Kundennähe – Werke und F&E-Zentren weltweit

5 Schaeffler Unternehmenspräsentation

1 In Europa

1) Die Regionen bilden die regionale Struktur der Schaeffler Gruppe ab.

Regionen 1)

F&E-Zentren
Werke

Europa
10
46

Americas
5

14

Greater China
1
8

Asia/Pazifik
2
5

Südafrika
Port Elizabeth

Japan
Yokohama

Russland
Uljanowsk

China
Anting
Nanjing
Suzhou
Taicang (4)
Yinchuan (2)

Vietnam
Biên Hòa City

Thailand
Chonburi

Südkorea
Ansan
Changwon
Jeonju

Indien
Hosur
Pune
Vadodara (2)

Brasilien
Sorocaba (2)

1

Kanada
Stratford (2)

USA
Cheraw (2)
Danbury
Fort Mill (2)
Joplin
Spartanburg
Troy
Wooster

Mexiko
Puebla
Irapuato

Deutschland
Bühl
Eltmann
Gunzenhausen
Hamm/Sieg
Herzogenaurach
Hirschaid
Höchstadt (2)
Homburg (3)
Ingolstadt
Kaltennordheim
Lahr
Luckenwalde
Morbach
Schweinfurt (2)
Steinhagen
Suhl
Unna
Wuppertal

Österreich
Berndorf-St. Veit

Frankreich
Calais
Chevilly
Haguenau (2)

Großbritannien
Llanelli
Plymouth
Sheffield

Italien
Momo

Portugal
Caldas da Rainha

Spanien
Elgoibar

Ungarn
Debrecen
Szombathely

Rumänien
Braşov

Slowakei
Kysucké
Nové Mesto
Skalica

Tschechische
Republik

Lanškroun
Svitavy
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Schaeffler auf einen Blick
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Kundennähe – Werke und F&E-Zentren in Europa

6 Schaeffler Unternehmenspräsentation

Portugal
Caldas da Rainha

Frankreich
Calais
Chevilly
Haguenau (2)

Italien
Momo

Österreich
Berndorf-St. Veit

Spanien
Elgoibar

Rumänien
Braşov

Slowakei
Kysucké Nové Mesto
Skalica

Tschechische Republik
Lanškroun
Svitavy

Großbritannien
Llanelli
Plymouth
Sheffield

Ungarn
Debrecen
Szombathely

F&E-Zentren
Werke

Deutschland
Bühl
Eltmann
Gunzenhausen
Hamm/Sieg
Herzogenaurach
Hirschaid
Höchstadt (2)
Homburg (3)
Ingolstadt
Kaltennordheim
Lahr
Luckenwalde
Morbach
Schweinfurt (2)
Steinhagen
Suhl
Unna
Wuppertal

Teilausschnitt
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Automotive OEM
(Systeme)

Schaeffler auf einen Blick

Drei Sparten – Automotive OEM, Automotive Aftermarket und Industrie

Automotive Aftermarket
(Segmente)

Industrie
(Sektorencluster)

Motorsysteme Getriebesysteme

Fahrwerksysteme Hybride und elektrische
Antriebssysteme

Pkw Leichte Nutzfahrzeuge

Schwere Nutzfahrzeuge Traktoren &
Landmaschinen

Services

Wind Raw
Materials

Aerospace Railway

Offroad Two
Wheelers

Power
Transmission

Industrial
Automation

13.03.20188 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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13.03.2018

Sparte Automotive OEM – Breites Produktportfolio für den Antriebsstrang

Schaeffler Unternehmenspräsentation

Schaeffler auf einen Blick
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Schaeffler auf einen Blick
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Sparte Automotive Aftermarket – Ersatzteilgeschäft und Serviceleistungen

9 Schaeffler Unternehmenspräsentation

Personenkraftwagen

Schwere Nutzfahrzeuge Traktoren

Leichte Nutzfahrzeuge

Die Sparte Automotive Aftermarket
ist verantwortlich für das weltweite
Ersatzteilgeschäft von Schaeffler.
Die vier Marken LuK, INA, FAG und
Ruville bieten Reparaturlösungen
für Antrieb, Motor und Fahrwerk.

REPXPERT bündelt alle technischen Serviceleistungen von Schaeffler unter einem
Dach; ob Onlineportal, Servicehotline, Einbauanleitungen oder -videos, Trainings
oder Events.

Herausragende System- und Servicekompetenz Intelligente Reparaturlösungen für leichte Nutzfahrzeuge

Nummer Eins bei Traktor-KupplungenReparaturlösungen für längere Laufleistung
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13.03.2018

Sparte Industrie – Breites Produktportfolio aus Standard- und kundenspezifischen Lösungen

Schaeffler Unternehmenspräsentation

Axial / radial
Wälzlager mit

Außendurchmessern
von mehreren MeternStütz- und

Kurvenrollen-
lager

Gleit-
lagerZylinderrollen-

lager mit
Scheibenkäfig

Spannlager

Linearführungen

Zylinder-
rollenlager
mit Käfig

Rundtischlager
mit Messsystem

Magnet-
lager

Nadel-
lager

Haupt-
spindellager

Pendel-
rollenlager

Kegelrollen-
lager

Direkt-
antriebe

Triebwerks-
lager

Kleinstes Kugellager mit
1 mm Innendurchmesser

Lager-
gehäuse

Schaeffler auf einen Blick

10

Wälzlager-Katalog mit
Produkten der Marken
INA und FAG
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Schaeffler auf einen Blick
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Die Entwicklung der Schaeffler Gruppe – Wesentliche Meilensteine

11 Schaeffler Unternehmenspräsentation

1946 1949 2001 2008 20151957 19991958 1969 1992 20161996

Entwicklung des käfiggeführten
Nadellagers

Nahe am Kunden:
Werkseröffnung in Sao Paulo,

Brasilien

Meilenstein für die
Erschließung der

Wachstumsregion Asien:
Werk in Ansan, Korea

Maria-Elisabeth
Schaeffler-Thumann

und Sohn Georg F. W.
Schaeffler übernehmen

die Verantwortung

Übernahme der
FAG Kugelfischer
Georg Schäfer AG

Dr. Wilhelm
und Dr.-Ing. E.h.
Georg Schaeffler

gründen INA

Erstes Auslandswerk in
Llanelli, Großbritannien

Erschließung neuer Märkte,
Nordamerika: INA-Werk in

Cheraw, South Carolina

Übernahme der
LuK GmbH

Schaeffler wird
Mehrheitsaktionär
der Continental AG

Unter dem Motto
"We share our success"

geht Schaeffler erfolgreich
an die Börse

Strategie
"Mobilität für morgen" mit

4 Fokusfeldern,
8 strategischen Eckpfeilern

und 20 strategischen
Initiativen
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Oliver
Jung
Vorstand Produktion,
Logistik und Einkauf

Prof. Dr.
Peter Pleus
Vorstand
Automotive OEM

Prof. Dr.
Peter Gutzmer
Stellver. Vorsitzender
des Vorstands und
Vorstand Technologie

Dr. Stefan
Spindler
Vorstand Industrie

Corinna
Schittenhelm
Vorstand Personal
und Arbeitsdirektorin

Klaus
Rosenfeld
Vorsitzender
des Vorstands

Matthias
Zink
Vorstand
Automotive OEM

Vorstand

Dietmar
Heinrich
Vorstand Finanzen

Schaeffler auf einen Blick

13.03.2018

Regional CEO

Bruce
Warmbold
Regional CEO
Americas

Jürgen
Ziegler
Regional CEO
Europa

Andreas
Schick
Regional CEO
Asien/Pazifik

Dr. Yilin
Zhang
Regional CEO
Greater China

Executive Board

12 Schaeffler Unternehmenspräsentation

Michael
Söding
Vorstand Automotive
Aftermarket
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Schaeffler Gruppe – Unsere Strategie „Mobilität für morgen“

Schaeffler Unternehmenspräsentation13.03.2018

Strategie „Mobilität für morgen“

13
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Strategie „Mobilität für morgen“

13.03.2018

Unsere Unternehmenswerte – Wir leben die Werte eines globalen Familienunternehmens

14 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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Strategie „Mobilität für morgen“

13.03.2018

Grundlage für strategische Ausrichtung – 4 Fokusfelder

15 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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Strategie „Mobilität für morgen“

Wir sehen E-Mobilität, Industrie 4.0 und Digitalisierung als zentrale Zukunftschancen

Schaeffler Unternehmenspräsentation13.03.201816
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Strategie „Mobilität für morgen“

13.03.2018

E-Mobilität – Lösungen für alle Fahrzeugklassen und Märkte

17 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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Strategie „Mobilität für morgen“

13.03.2018

Digitalisierung – Digitale Agenda mit 4 Bausteinen

18 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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Strategie „Mobilität für morgen“

13.03.2018

Industrie 4.0 – Breites Anwendungsspektrum

19 Schaeffler Unternehmenspräsentation
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13.03.2018 FreiForm   l   René Grünke20

Technology platform to develop Smart Items – basis for Industrie 4.0
FreiForm

"FreiForm - Ein Baukasten für den Einsatz intelligenter Funksensorsysteme in
Produktionsumgebungen"
Invitations to tender for highly-integrated 3D electronic systems for intelligent production (InPro3D)

Project Partners:

u Technology platform to develop
cost-effective, easily integrated,
intelligent wireless sensor
systems (Smart Items) in almost
any shape

Project Goal

source: Technische Universität Berlin | Fraunhofer Institut für Zuverlässigkeit und Mikrointegration
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Smart Items – basis to independently control production processes

13.03.2018 FreiForm   l   René Grünke21

FreiForm

Smart Item Smart System

Smart Production Smart Machine

source: microTEC Gesellschaft für Mikrotechnologie mbH | Gesellschaft für Elektronik und Design mbH
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Vielen Dank
für Ihre Aufmerksamkeit

13.03.2018 Schaeffler Unternehmenspräsentation22


